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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Ordu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi teskilat
yapist Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulundan olusmakta ve
merkez yonetmeliginde tanimlanan gorevler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.
(KANIT 1.1 ve KANIT 1.2)

2021 yili ocak ayinda Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
yonetimi degismis ve yeni yonetimi ile ¢caligmalarina devam etmektedir. (KANIT 1.3)

KANITLAR:

«KANIT 1.1 ODU MERLAB 2021 FAALIYET RAPORU
*KANIT 1.2 ODU MERLAB YONETMELIGI

*KANIT 1.3 ODU MERLAB YONETIM

A.1.2. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Merkezi Arastirma Laboratuvart Kalite Komisyonu 24.09.2021 tarihinde hizmet kalitesini
artirmak amaciyla internet temelli veri iletisim sisteminin gelistirilmesinin takibi, birim
personelinin i giivenligi ile ilgili egitim almasi, birimden hizmet alan arastirmacilara yonelik
hazirlanan memnuniyet anketi hazirlanmasi siirecinin takibi hususlarin1 goriismek {iizere
toplanmistir. Alinan kararlar sonucunda, Merkezimizde i¢ ve dis paydaslar ile etkin iletisimi
saglayacak proforma, analiz talebini alacak, analiz sonuglarini iletecek ve tiim siirecin takibini
yapacak internet temelli veri iletisim sisteminin olusturulmasi i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanlig
yetkili personeli ile detaylar hakkinda goriisiildii ve sistem ile ilgili planlama yapildi, birim
personeline verilecek is giivenligi egitimi icin Is Saghg ve Giivenligi Koordinatdrliigii ile
iletisime ge¢ildi ve Universitemiz ¢evrimigi anket sistemine Akademik Personel Memnuniyet
Anketi eklemesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapildi, buna ek olarak tiim akademik personele e-posta
ile bilgilendirme yapilmasina karar verildi. (KANIT 1.4-KANIT 1.8)

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde yapilan analizlerin
isleyis prosediirii ise KANIT 1.9°da sunulmustur.

KANITLAR:

*KANIT 1.4 ODU MERLAB KALITE KOMISYONU TOPLANTISI

*KANIT 1.5 ODU MERLAB BiRIM KALITE KOMISYONU TOPLANTI KARARLARI
*KANIT 1.6 ODU MERLAB IS GUVENLIGI EGITIMI TALEBI

*KANIT 1.7 ODU CEVRIMICI ANKET SISTEMI

*KANIT 1.8 ODU MERLAB ARASTIRMACI MEMNUNIYET ANKETI

*KANIT 1.9 ODU MERLAB ANALIZ ISLEYIS PROSEDURU
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A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ordu Universitesi; misyonunu, vizyonunu, stratejik hedeflerini ve performans gdstergelerini
belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1 bir Stratejik Planlama Y 6nergesine ve bu
stirece iligkin bir takvime sahiptir. (KANIT 1.10 ve KANIT 1.11) Ayrica misyon, vizyon,
stratejik hedefler ve performans gostergelerinde etik degerlere bagli, evrensel ve toplumsal
degerlere saygili, tam katilimli, yenilik¢i ve duyarli bir yaklasim benimsemistir (KANIT 1.12).
Merkez Miidiirliigiimiizde Universitemizin sahip oldugu bu politikay1 ve stratejik planlama
yonergesini benimsemekte ve faaliyetlerini belirlenen takvime uygun sekilde devam
ettirmektedir.

KANITLAR:

*KANIT 1.10 ORDU UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN YONERGESI
*KANIT 1.11 ORDU UNIVERSITESI KALITE GUVENCESI YONERGESI
*KANIT 1.12 ODU MERLAB MISYON VE VIZYONU

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Merkezi Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi stratejik amag ve hedefleri
su sekilde belirlenmistir: (KANIT 1.1)

*Ordu ilinin ve bolgenin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesinde Oncii ve etkin bir rol
istlenmek,

*Fiziksel, teknolojik altyapiy1 gelistirmek,

*Bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini arttirmak,

*Ticari, smai ve zirai kurumlar arasindaki is birligini gelistirerek iiniversitenin bdlgesel
konumunun giiclendirilmesini saglamak,

*Laboratuvarlarda i¢ ve dis paydaslardan gelen hizmet taleplerinin karsilanmasini saglamak.

KANITLAR:
*KANIT 1.1 ODU MERLAB 2021 FAALIYET RAPORU

A.3. YONETIM SISTEMLERI

A.3.1. Finansal Yonetim

Ordu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022-
2024 Tahmini Gelir-Gider Biitgesi (KANIT 1.13 ve KANIT 1.14) ve 2021 yili igerisinde
yapilan analizlerden elde edilen gelir durumu ile 2021 yili igerisinde birimde kullanilan

cihazlara ait sarf malzemeler i¢in yapilan harcamalar agsagida belirtilmistir. (KANIT 1.15 ve
KANIT 1.16)

KANITLAR:

«KANIT 1.13 ODU MERLAB 2022-2024 TAHMINI GELIR BUTCESI
*KANIT 1.14 ODU MERLAB 2022-2024 TAHMINI GIDER BUTCESI
*KANIT 1.15 ODU MERLAB 2021 GELIR DURUMU

*KANIT 1.16 ODU MERLAB 2021 GIDER DURUMU
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A.4. PAYDAS KATILIMI

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Merkezimizin mevcut durumunu daha iyi analiz edebilmek i¢in paydaslarin diisiincelerinin,
onerilerinin tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi dolayisiyla Merkezimiz
tarafindan saglanacak hizmet faaliyetlerinde verimliliginin arttirilmasi amaciyla asagida drnegi
bulunan “Memnuniyet Anketi” diizenlenmis ve uygulamaya geg¢irilmistir. (KANIT 1.17)

KANITLAR:
*KANIT 1.17 ODU MERLAB MEMNUNIYET ANKETI

B. ARASTIRMA VE GELISTIiRME

B.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI VE ARASTIRMA KAYNAKLARI
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi kuruldugu giinden bugiine
dek Ordu Universitesi’nde bilimsel arastirma faaliyetlerine yapilan analizlerle destek
sunmaktadir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda ortaya konan tezler ve makalelerle, akademik
camiadaki rekabette gerek Universitemizi gerek calisma sahibini bir adim daha ileri tasimas1
bakimindan Universitemiz i¢in énemli bir yere sahiptir. Merkezimiz, bilimsel arastirmada hem
Universitemizin hem de diger iiniversitelerin arastirmalarma yardimer ve dncii olma, kamu
kuruluslar1 ve sanayide calisan arastirmacilar i¢in modern analiz cihazlariin yer aldigi bir
bilimsel arastirma, egitim ve dl¢lim merkezi olusturma, ulusal ve uluslararasi proje yiirlitme
potansiyelini arttirma, 6zel ve kamu kuruluslarinin arastirma, {iriin gelistirme ve iiretim
asamalarinda ihtiya¢ duyduklar1 analiz isteklerini karsilama, merkezin ¢aligma alanina giren
konularda seminer, ¢alistay gibi bilimsel toplantilar diizenleme suretiyle uluslararasi diizeyde
ilkemizin bilimsel verimliligini arttirma gorevini gerceklestirmeye devam etmektedir. Bu
baglamda da bir Kalite ve Arastirma Gelistirme Politikas1 belirlenmistir. (KANIT 2.1)

Ordu Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda, “Katilimc1 ve insan odakli bir yaklasimla;
arastiran, sorgulayan, evrensel etik degerleri benimsemis yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalarla bulundugu bélgenin ekonomik, kiiltiirel
ve toplumsal gelisimine katki saglamak” seklinde ifade edilen amaca ulagmak i¢in, bolgesinde
tiim paydaslarla is birligini artirarak akademik c¢iktilarin toplumsal faydaya doniisiimii tesvik
edilmektedir. Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi de bu amag
dogrultusunda s6z konusu planda tanimlanan su hedefleri benimsemektedir. (KANIT 2.2)
*Aragtirma kaynaklarinin niceligini artirmak,

*Bilimsel ¢aligmalarin niceligini ve niteligini artirmak,

*Proje ve arastirmalarin niceligini artirmak,

*Paydaslarla is birligi ve etkilesimi artirmak.

B.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi

Ordu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
24.02.2013 tarih ve 28569 sayili resmi gazetede yayimlanan mevzuat ¢ergevesinde
yonetilmekte ve bu dogrultuda calismalart yiiriitilmektedir. (KANIT 1.2) Merkezin temelde
benimsedigi amag ve hedefler su sekildedir: (KANIT 2.3)
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Universite birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma diizeneklerini saglayarak merkez
aragtirma birimlerinde ortak kullanima sunmak,

*Bilim ve teknoloji alaninda gelismeye katkida bulunmak ve endiistriye iliskin sorunlari
¢oziimlemek tlizere arastirmalar yapmak,

*Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslar: ile akademisyen ve arastirmacilarin talep ettikleri
analizleri, karsilastiklar1 bilimsel, teknik ve uygulamaya iliskin sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
hizmetleri yapmak,

*Cihaz ve uygun analiz yontemleri hakkinda aragtirmacilara danismanlik yapmak,

*Merkezin caligma alanina giren konularda seminer, c¢alistay gibi bilimsel toplantilar
diizenlemek,

*Yurt i¢indeki ve disindaki ilgili kamu ve 6zel arastirma kuruluslar1 ve merkezleri ile igbirligi
yapmak, bilgi alisverisinde bulunmak,

*Merkez elemanlarini gerekli donanima sahip olmasi adina egitimlerle desteklemek.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliglimiiz 2022 yili
analiz hizmet bedellerinin giincellenmesi konulu yonetim kurulu toplantis1 yapmis ve analiz
hizmet bedellerinin giincellenmesine karar verilmistir. (KANIT 2.4)

KANITLAR:

« KANIT 2.1 ODU MERLAB KALITE VE AR-GE POLITIKASI

« KANIT 2.2 ORDU UNIVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

« KANIT 1.2 ODU MERLAB YONETMELIGI

« KANIT 2.3 ORDU UNIVERSITESI 2021 IDARE FAALIYET RAPORU
« KANIT 2.4 YONETIM KURULU TOPLANTISI

B.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Ordu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 426.06
m? fiziksel alan, 153.09 m? ofis alani ile 463.83 m? hizmet alani ve 9 personeli ile Universitemiz
stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. (KANIT 1.1) Merkezimiz
kuruldugu giinden bu yana 8 laboratuvar (Taramali Elektron Mikroskopi Laboratuvari,
Kromatografi Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Elementel Analiz Laboratuvari,
Tekstiirel Analiz Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji ve Genom Analiz Laboratuvari,

Goriintileme Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari) ve 67 laboratuvar cihazi ile hizmet
vermeye devam etmektedir. (KANIT 2.5 ve KANIT 2.6)

KANITLAR:

« KANIT 1.1 ODU MERLAB 2021 FAALIYET RAPORU
* KANIT 2.5 ODU MERLAB LABORATUVARLARIMIZ
« KANIT 2.6 ODU MERLAB CIHAZLAR

B.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, IS BIRLIKLERI VE DESTEKLER

B.2.1. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Ordu Universitesi, bulundugu cografi bolge itibariyle degerlendirildiginde, bolgede dzellikle
tarim ve emek yogun sektorlerin 6ne ¢iktig1, sanayi, turizm ve hizmet sektdriiniin son donemde
gelismeye basladig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Ordu Universitesi, arastirma, egitim ve
topluma katk1 faaliyetlerini biitlinlestirerek, bu faaliyetler arasinda sinerji yaratilmasinin
gerekliliginden yola c¢ikarak basar1 bolgesi tercihinde birgok farkliliklari ile 6n plana
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¢ikmaktadir. Ordu Universitesi teknik alanlarda arastirma ve uygulama merkezleri kurarak (At-
Ge Laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) egitim alaninda sundugu deger bakimindan
bolgedeki diger iiniversitelerle rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmustur. Ayrica, Ordu
Universitesi, bilim, teknoloji ve yeni buluslara katki saglamaya ve yenilige dayali rekabet
giiciiniin yiikseltilmesine yonelik alanlarda arastirmalar yapilmasini tesvik eden evrensel
diisiinen bolgesel diizeyde konumlanmis yeni nesil bir iiniversitedir. Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi de Universitemizin stratejik planinda belirtilen
bu amac¢ ve hedefler dogrultusunda kendini ve hizmet kalitesini yenileyerek calismalarina
devam etmektedir. (KANIT 2.2)

KANITLAR:
« KANIT 2.2 ORDU UNIiVERSITESI 2020-2024 STRATEJIK PLANI

B.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

B.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2021 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezinde yapilan
analizler ve desteklenen projeler 2021 yili faaliyet raporunda (sayfa 15 ve sayfa 24)
belirtilmistir.

KANITLAR:
« KANIT 1.1 ODU MERLAB 2021 FAALIYET RAPORU
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